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Günümüzde toplumsal, kültürel, siyasal ve ekonomik bakımdan değişim yaşanmaktadır. Hızla gelişen ve değişen dünyaya ayak uydurmak kaçınılmazdır. Güçlü bir ülke haline gelmek tüm gelişmeleri izlemeyi, bilginin hakim kılınmasını ve ideal yaşam standardı sunacak güçlü ekonomik yapının oluşturulmasının yanında ülkenin varmak istediği gelişmişlik düzeyine yönelik stratejik amaçlar, hedef ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri oluşturmayı gerektirmektedir.
Değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yeni dünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de Stratejik Planlama’dır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi  okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturmaktadır.
Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerini fırsat tanımak ve onları yeni yüzyılın  gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız. Eğitimde kaliteden yola çıkarak okulumuzun gelişimini ve çevreye uyumunu sağlayabilmek, çevremizi değişime hazırlayabilmek ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda geliştirmelerine olanak sağlamak için kurum olarak belirlediğimiz hedeflere planlanmış zaman diliminde ulaşabilme amacıyla okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Hazırlanmış olan Stratejik Plan çalışmalarının olumlu sonuçlar oluşturması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür eder başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hülya NALBANT
	Öğretmen/ Okul Müdürü
	Gülçin KALE
	Müdür Yardımcısı 

	Elif ERSÖZ ÖZOĞUL
	Öğretmen 
	Ayşe CANLI AKGÜNER
	Öğretmen

	Mehtap KARAOĞLU
	Öğretmen
	Sibel MUMCU
	Öğretmen

	Adem ÇELİK
	Okul Aile Birliği Başkanı/Veli
	Özlem ADATEPE
	Öğretmen

	Seçil ARAN
	Okul Aile Birliği Üyesi/ Veli
	Caner TOPALOĞLU
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
Okulun Tanıtımı 
Güvercinlik Jandarma Lojmanları yerleşkesinde bulunan okulumuz ilk olarak Jandarma Genel Komutanlığına bağlı olarak Güvercinlik Kreş ve Gündüz Bakımevi olarak 1987 yılında hizmet vermeye başlamıştır.2012-2013 Eğitim Öğretim yılı sonunda Milli Eğitim Bakanlığı ile Jandarma Genel Komutanlığı arasında imzalanan bir protokol ile Milli Eğitim Bakanlığı’na tahsis edilen okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında Güvercinlik Jandarma Lojmanları Anaokulu adı ile eğitim öğretim hizmeti vermeye başlamıştır. Okulumuzda ikili eğitim yapmasının yanında çocuk kulübü çalışmalarına da yer verilmektedir. Öğrencilerimizin sosyalleşmelerine fırsat tanıma, kendilerini ifade edebilecekleri ortam sağlamak, ilgi ve yeteneklerini ortaya çıkarmak amacıyla öğrenci ve velilerin talepleri doğrultusunda İngilizce, drama, seramik, piyano, satranç, hikaye betimleme gibi ek dersler verilmektedir. Okulumuzda yaparak yaşayarak öğrenmenin çocuklar üzerinde olumlu etkisi göz önünde bulundurularak çocukların aktif rol aldıkları okul içi projeler yürütülmektedir. Okulumuz 07.12.2015 yılında Beyaz Bayrak Sertifikası almaya hak edip, 2019 yılında da okulumuzun koşulları uygun görülüp Beyaz Bayrak Sertifikası’nın yenilenmesi uygun görülmüştür. 2018-2019 Eğitim öğretim yılında Beslenme Dostu Okul Projesini başlatmış olup 09.01.2019 tarihinde gerekli başvuru yapılarak projenin uygulaması başlatılmıştır. Diğer ülkelerde uygulanan eğitim yöntemlerini ve farklı yaklaşımları gözlemlemek, öğretmenlerin kişisel gelişimlerine katkıda amacıyla okul olarak “Farkındalığın Farkında Olmak” adlı Proje ile Erasmus+ Programına başvuruda bulunmuştur.  2022-2023 eğitim öğretim yılında 6 derslik, 8 şube, 151 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Okulumuz 06.10.2020 tarihinde Temiz Okul Belgesi almıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Etimesgut

	Adres: 
	Fatih Sultan Mehmet Bulvarı Bahçekapı Bulvarı  
	Coğrafi Konum (link)
	http://gg.gg/d3hu5

	Telefon Numarası: 
	0312 278 82 21 
	Faks Numarası:
	0312 278 82 20

	e- Posta Adresi:
	guvercinlikanaokulu@hotmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://guvercinlikanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750355
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışanı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	70
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	81
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	151
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2800TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	0
	0

	Yardımcı Personel
	-
	7
	7

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	18
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	270 M2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	130 M2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1215 M2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1650 M2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1215 M2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	220 M2
	
	
	

	Yemekhane (m2)
	78 M2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	12
	10
	22
	4/C
	11
	10
	21

	3/B
	12
	8
	20
	5/A
	8
	10
	18

	4/A
	11
	9
	20
	5/B
	5
	13
	18

	4/B
	10
	11
	21
	5/C
	5
	6
	11


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps MEB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2020
	87.061,78
	79.376,24

	2021
	104.319,23
	98.551,72


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Öğrencilerimiz 3-6 yaş arası gruptan oluştuğu için anket uygulanamamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönleri:

Alınan kararlarda çalışanların katılımının dikkate alınması, okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmaması, her türlü ödüllendirmede adil ve objektif olunması,  duyuruların zamanında iletilmesi, personele yönelik sosyal etkiliklerin düzenlenmesi, çalışanlar arasında işbirliği ve uyumun olması, çalışma ortamının huzurlu olması, okulun fiziki şartlarının yeterli olması, okul-veli iletişiminin iyi olması, Rehberlik çalışmalarının öğrenciler açısından faydalı olması,  okulun güvenli ve temiz olması, demokratik, şeffaf, eleştiriye açık ortam olması
Olumsuz Yönleri

Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olmaması.

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönleri:
Personelin sabah öğrencileri ilgi ve güler yüzle karşılaması, sosyal faaliyetlerin ve gezilerin olması, velilerin ders faaliyetleri hakkında bilgilendirilmesi, yönetici ve öğretmenlerin sabırlı, iletişime açık, çözüm odaklı yaklaşımlarının olması, okulun güvenli, temiz ve bakımlı olması, velilerin isteklerinin dikkate alınması, toplumsal sorumluluk projelerinin yapılması, Rehberlik Servisi’nin olması, Okul Aile Birliği’nin aktif çalışmaları, sınıflardaki öğrenci sayısının az olması, kahvaltı öncesi müzikli spor yapılması, meyve saatlerinin olması, 
Olumsuz Yönleri: 

Servis imkanının olmaması, ailelere fotoğraf gönderilmemesi, bazı derslerle ilgili daha fazla geri bildirimde bulunulması ihtiyacı , e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasının veliler tarafından düzenli olarak takip edilmemesi
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, öğrencilerin okula devamının sağlanması, disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması. 

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, okulun tek katlı olması.

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	Velilerin e -okul ve okul internet sitesini yeterince kullanmaması velilerimizin çoğunluğu lojmanda yaşadıkları için okul dışında kurdukları olumsuz ilişkinin okula yansıması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın eski olması

	Donanım
	-

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı

	Ekonomik
	Okulların modern yapıda yapılıyor olması.

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikaların geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak zamanla daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Velilerin tayin sebebiyle yer değişikliği ile hareketlilik olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler.

	2
	Okula uyum sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin devam etmesi

	3
	Sınıf araç ve gereçleri

	4
	Yardımcı personel.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	2
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Çocuklarımızın ulusal ve evrensel değerlerle donanmış, araştırma ve öğrenmeyi seven, yaratıcı, meraklı, doğaya karşı duyarlı, sevgi ve saygı hoşgörüyle dayalı ilişkiler kurabilen, özgüveni tam, mutlu bireyler olarak yetiştirmelerinin temelini atmak için varız.

VİZYONUMUZ
Okul Öncesi eğitim alanında, özgün proje, araştırma ve eğitim etkinlikleri gerçekleştiren, çocuk, veli ve çalışanlarının okulun paydaşı olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu, bölgemizde bilinen ve tercih edilen bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı kalmak.

· Çevremize karşı duyarlı olmak.

· Okulumuzda barış, huzur ve güven ortamı içinde eğitim - öğretim yapmak.

· Çalışanlar arasında açıklık, samimiyet ve dürüstlük ortamını sağlamak.

· Eğitimle ilgili alınan kararlarda eğitim ortamının tüm bireylerinin görüşlerini almak.

· Okulumuzda şiddetin her türlüsüne karşı durmak.

· Bireysel yaratıcılığı desteklerken, takım ruhunun oluşmasını, dayanışma ruhunun geliştirilmesini sağlamak için planlar hazırlamak.

· Bilim ve teknoloji ışığında aydınlanmak.

·  Hedeflerimize ulaşmak için; idareci, öğretmen, personel, öğrenci, velilerimiz   ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla uyum içinde çalışmaktır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%12
	%10
	%8
	%6
	%6
	%4

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Gülçin KALE 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Elif ERSÖZ ÖZOĞUL

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikler tamamlanacaktır
	Elif ERSÖZ ÖZOĞUL

Rehber Öğretmen
	Mayıs 2022


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmenlerin Hizmet içi Eğitimlere Katılımı
	%40
	%50
	%60
	%70
	%85
	%100

	PG.1.1.b.
	Sosyal Etkinlikler ve Geziler
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Sosyal ve Okul içi Faaliyetler etkin katılım oranları
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Sanat Faaliyetleri
	%75
	%75
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.e.
	Sınıf Araç Gereçlerinin Aktif Kullanımı 
	%80
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.f.
	Veli Eğitimleri
	%70
	%75
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.g.
	Personel Eğitimi
	%70
	%75
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin Katılacakları Hizmet içi Eğitimlerin Planlanması
	Gülçin KALE
                   Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Başında

	1.1.2
	Gidilecek Gezi Yerlerinin belirlenmesi   
	Gülçin KALE
                  Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Başında

	1.1.3
	Sosyal Etkinliklerin planlamasının yapılması
	Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Başında

	1.1.4
	Faaliyetlerin belirlenmesi ve görev dağılımı yapılması
	Gülçin KALE
Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Başında

	1.1.5
	Sınıf Araç Gereçlerinin Aktif Kullanımının Sağlanması ve Eksiklerin Belirlenmesi
	Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Başında

	1.1.6
	Veli Eğitimlerinin Konularının ve tarihlerinin belirlenmesi
	Elif ERSÖZ ÖZOĞUL

Rehber Öğretmen
	Her Öğretim Başında

	1.1.7
	İhtiyaç duyulan personel eğitimlerinin belirlenmesi
	Elif ERSÖZ ÖZOĞUL

Rehber Öğretmen
	Her Öğretim Başında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin gözlemlenmesi
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Meslek Tanıtımı 
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin sınıf içerisindeki etkinliklerde ilgi duydukları alanların belirlenmesi
	Okul Öncesi Öğretmenleri
	Eğitim öğretim boyunca

	1.1.2
	Meslek elemanlarının sınıfa gelerek tanıtım yapması
	Rehber Öğretmen 
	Eğitim öğretim boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef  3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının bakım-onarımı
	1 Kayıt 4 Kam
	1 Kayıt

 4 Kam
	6 Kam.
	6 Kam.
	6 Kam.
	6 Kam.

	PG.3.2.b.
	Bilgisayarların Yenilenmesi ve Bakım-Onarımı
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.3.3.c.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.d.
	Kombi tesisatının yenilenmesi veya genel bakımının yapılması
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.e.
	Özel Eğitim Sınıfının Oluşturulması
	0
	0
	0
	0
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve kayıt cihazının bakım-onarımı(Okul İmkânları)
	Hülya NALBANT
	2019-2020

	1.1.2
	Bilgisayarların yenilenmesi ve bakım onarımının yapılması
	Hülya NALBANT
	2020-2021

	1.1.3
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Hülya NALBANT
	2019-2020

	1.1.4
	Kombi tesisatının yenilenmesi veya genel bakımının yapılması
	Hülya NALBANT
	2019-2020

	1.1.5
	Özel Eğitim Sınıfının Oluşturulması ve onayının alınması
	Hülya NALBANT
	2021-2022


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	165000
	170000
	175000
	180000
	185000
	875000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	55000
	60000
	65000
	70000
	75000
	325000

	TOPLAM
	220000
	230000
	240000
	250000
	260000
	1200000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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