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SUNUS

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gecen okulumuz, gerek dinamik ve deneyimli
kadrosuyla, gerekse binanin bulundugu konum itibariyle Okul Oncesi Egitimde bolgede ihtiyaci
karsilamaktadir. BUtUin amacimiz ¢ocuklarimizin iyi bir egitim ve 6gretim gorerek gelecege daha iyi
hazirlanmasini saglamaktir.

Guvercinlik Jandarma Lojmanlar1 Anaokulu Stratejik Planin (2024-2028)da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planmin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Ynetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak 1l
Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimi basta olmak {izere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen,
Ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hulya NALBANT
Okul Mudru




GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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2.1. Kurumsal Tarihcge
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hilya NALBANT Okul Muduru Gulgin KALE Mudur
Yardimcisi
Gulgin KALE Mudur Elif ERSOZ OZOGUL Ogretmen
Yardimecist
Mehtap KARAOGLU Ogretmen Sibel MUMCU Ogretmen
Ayse CANLI AKGUNER Ogretmen Ozlem ADATEPE Ogretmen
Nilgiin KARACA OAB Bagkam Saliha BIKE O.A.B. Y0n.
kurulu
tyesi /Veli

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida belirtilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini1 olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midiirlikklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu g¢ergevede,
stratejik plan ¢aligsmalarii yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalaria iligkin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan galismalari yuritiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar belirlemek i¢in hazirlik programi
ger¢evesinde durum analizi ¢aligmalari yapilmistir.
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BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirvecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamn degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar: ile Urln ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydag analizi

e Kurulug igi analiz

e Duy cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Glclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarn belirlenmesi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmigtir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gOsterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmalari, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmagtir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim miidiirliikklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligir 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve
Katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu gercevede,
stratejik plan ¢alismalarmi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalaria iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan galismalari yuriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve

9




stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek igin hazirlik programi
cergevesinde durum analizi caligmalart yapilmistir.

2.1.0KULUMUZUN TARIHCESI

Giivercinlik Jandarma Lojmanlart Yerleskesinde bulunan okulumuz, ilk 6nce Jandarma Genel
Komutanligina bagl olarak Giivercinlik Kres ve Glindiiz Bakimevi adiyla 1987 yilinda hizmet vermeye
baslamustir.

2012-2013 Egitim-Ogretim y1l1 sonunda Milli Egitim bakanlig1 ile Jandarma Genel Komutanlig
arasinda imzalanan bir Protokol ile Milli Egitim Bakanligina tahsis edilmis olan okulumuz 2013-2014
egitim Ogretim yilinda Giivercinlik Jandarma Lojmanlar1 Anaokulu adi ile egitim 6gretim hizmeti
vermeye baglamistir. Okulumuzda ikili egitim yapmasinin yaninda ¢ocuk kuliibii ¢aligmalarina da yer
verilmektedir. Ogrencilerimizin sosyallesmelerine firsat tanima, kendilerini ifade edebilecekleri ortam
saglamak, ilgi ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla 6grenci ve velilerin talepleri dogrultusunda
Ingilizce, drama, seramik, piyano, satrang, hikaye betimleme gibi ek dersler verilmektedir. Okulumuzda
yaparak yasayarak 0grenmenin ¢ocuklar iizerinde olumlu etkisi gbz 6niinde bulundurularak ¢ocuklarin
aktif rol aldiklar1 okul i¢i projeler yiiriitilmektedir. Okulumuz 07.12.2015 yilinda Beyaz Bayrak
Sertifikas1 almaya hak edip, 2019 yilinda da okulumuzun kosullar1 uygun goriilip Beyaz Bayrak
Sertifikasi’nin yenilenmesi uygun goriilmiistiir. 2018-2019 Egitim 6gretim yilinda Beslenme Dostu
Okul Projesini baglatmis olup 09.01.2019 tarihinde gerekli bagvuru yapilarak projenin uygulamasi
baslatilmistir. Diger iilkelerde uygulanan egitim yontemlerini ve farkli yaklagimlar gozlemlemek,
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkida amaciyla okul olarak “Farkindaligin Farkinda Olmak™ adli
Proje ile Erasmus+ Programina bagvuruda bulunmustur. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 6 derslik, 8
sube, 158 ogrenci ile egitim Ggretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Okulumuz 9 06.10.2020
tarihinde Temiz Okul Belgesi almistir.

Okulumuzun genis bir bahgesi ve bahgesinde c¢ocuk oyun parki vardir. Tek katli olan
okulumuzda; 8 grup sinif, 8 ogrenci tuvaleti, 2 idari oda,] memur odasi,1 rehber 6gretmen odasi
yemekhane, depo, personel tuvaleti, mutfak bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim oOgretim yilinda Okulumuz; 1 miidiir,] miidiir yardimcisi,] memur,]1 rehber
ogretmen,8 okul dncesi 6gretmeni,4 kuliip 6gretmeni, 5 yardimci personel, 1 asg¢i ile hizmet vermektedir.
Okulumuzda okul aile birligi kurulmus olup, velilerimizin goniillii katilimi saglanmaktadir.

2.1.UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planmimizda toplam 3 amaca iliskin; 4 hedef, 18 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmigtir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.
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*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°{i asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgtimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

*Performans gostergesi negatif bir deger alan gostergemiz bulunmamaktadir.
*Performans gostergesi planlanan hedefe ulagsmayip gerileme olan gostergeler bulunmaktadir.
Bu gostergelerin tekrardan hedeflerimize alinmasi gerektigi kararina varilmaistir.

«Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimini artirmak amaciyla
planladigimiz veli egitimleri , sosyal etkinlikler ve gezilere katilimlar da sgerileme oldugu tespit
edilmistir.

*Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesini giiclendirmek amaciyla planlanan gostergelerden , kamera kayit cihazlarinin sayisinin
artinminda, bilgisayar yenilenmesi ve bakim onariminin yapilmasinda ilerleme saglanamamustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz1 alanlarda gerilemeye neden olmasina yol agti.

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Okul Kapanmalart: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, o6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme siireglerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarina yol agmigtir. Baz1 6grenciler, cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu nedenle,
yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERCEKLESMELERI

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar sunlardir:
Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani ve oryantasyon egitimine katilanlarin
orani yliksektir.

Okula devamsizlik yapan 6grenci oranlarimiz azalmistir.

Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitimlere katilma oranlar1 artmistir.

Smif ara¢ ve gereglerinde ihtiyag olanlar temin edilip aktif kullaniminda artis goriilmustiir.

Elektrik tesisatinin bakim ve onarimlar1 gergeklestirilmistir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulagsma noktasinda sapma gézlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Sosyal etkinlikler, geziler ve aile egitimlerine pandemi déneminin etkisiyle katilim oraninda ilerleme
kaydedilmemistir. Yeni donemde hedeflerimize alinacaktir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi
amaciyla kamera ve kayit cihazlarinin sayisinin artirilmasi ,bilgisayarlarin yenilenmesi ve bakim-
onariminin yapilmasi konusuna yeni planda yer verilecektir.
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MAKUL SEVIiYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir
performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ogrencilerimiz gesitli etkinliklere aktif katilim gdstererek kisisel gelisimlerini desteklemektedirler.
Ozel gereksinimli cocuklarin okula devamlilik oran1 bu alanda olumlu bir tablo ortaya ¢ikmustir. Ozel
gereksinimli ¢gocugu olan ebeveynleri bilinglendirilmesi ve velilerin 6zel gereksinimli bireylere olan
farkindalik orani olumlu yonde gelisme saglamustir.
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BOLUM 3: MEVZUAT ANALIZI

YASAL

(GOREVLER)

YUKUMLULUK

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y onerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yoénetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgi flkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili flkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhgi flkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik v - —
S € : :IE tk; elikl . |Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
osya el PV T Egitim Bakanlig Tlk6gretim ve Ortatgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi flkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtun

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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BOLUM 4: UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIiZi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin {ist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 5’de yer almaktadir

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« MEB 2024-2028 Stratejik Plam

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani
« Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024

Stratejik Plani

Ust Politika

Tigili Bélim/Referans

» Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile
Tlgili Raporlart

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimnin Stratejik Planlari

Verilen Gorev/htiyaclar

Belgesi

MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Etimesgut
Belediyesi 2019-
2023 Stratejik
Plam

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Olcme, Segme ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Yonetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

Amac 2 Hedef 2.

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel &renme kazanimlarmin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip begeri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmm edinilmesinde etkili
olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme. izleme Faaliyetleri,
Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar

Etimesgut Ilgesi’nde yasayan vatandaglarumza sunulan egitim
ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak,
Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirllacaktir.
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2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN/ HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri

Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri

6grenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil 1slert
Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

(")gretmen isleri hizmeti

Siif 1¢1 sportif faaliyetler
Oryantiring

Resmi Bayram Torenlert

Tiyatro Derece terfi
Kukla Etkinligi Hizmet i¢i egitim
Resim Kuliip Calismalart Ozliik haklari
Yarigmalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligmalari

Spor Etkinlikleri Mali iglemler

Okul Aile Birhigi isleri
Biitge 1slemlert
Bakim-onarn iglemleri
Tasmir Mal islemleri

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ztimre toplantilar

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKILER
6gretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri

Agiz ve Dis Saghgi Seminert
Saghkh Yasam Egitimler:

6gretimin Uygulanmasi
Siif i¢1 uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanimm degerlendirme

Kurslar
Aile Egitimi
Bilgisayar kurslart (HEM yénlendirilecek)
Yabanci Dil kurslari (HEM yénlendirilecek)

6gretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Personel isleri Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saglhig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, diizenleme e-okul yonetim bilgi sistemi
tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve
KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece dgrenci odakli degildir . Siif 6gretmenlerimiz grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, gerekli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriigmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi go6zlemlenen smif ve oOgrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel yarigmalara
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6. PAYDAS ANALIZI

2024-2028 Stratejik Planlama EKkibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmast ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma 1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Smiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Caligan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: liriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi izerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikei: kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.
Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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R
e 5
PAYDASIN | PAYDAS A = Z X
ADI TORU NEDEN PAYDAS E 5 d %( E é é‘ E
S 93k (85| 2 | &
= Jro|Bo| o | &
S MEB politika Gretir, genel biitce
g[;ll(l;ig}?m Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen v v
g mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun tst konumunda N
Kaymakamlik 3 Faydas olup, hesap verilecek mercidir.
. _ Miidiirliigiine bagli okul ve
1l ve Ilge kurumlari belli bir plan dahilinde
Milli Egitim | D1 Paydas | yonetmek ve denetlemek,
Midiirliigii inceleme ve sorusturma islerini
ylritmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve | . .
Ogretmenler I¢ Paydasg Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlart tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
o . . paydaslardir. I¢ ve dig paydas
Ogrenciler | I¢ Paydas |\ 2 | cdilebilecesi gibi ic paydas
gorulmesi daha uygundur.
okul Aile ‘ Ok}llurlA egitim 0gretim ortamlari
e I¢ Paydas ve imkanlarinin
Birlikleri . - .
zenginlestirilmesi i¢in galisir.
Memur ve ; o .
Hizmetliler I¢ Paydasg Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi altyapiyi
. hazirlar.
Belediye Dis Paydas azrar
filge Toplum -
Sagh Dis Paydas Saglik tar%malfm yapar  ve
Merkezi koruyucu saglik 6nlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek hizmetlerini yapar.
odalart Dis Paydag
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas | Okul oOncesi ve yaygin egitim

caligsmalarinda destek sunar.
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Muhtarliklar | Dig Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Yaygin
Tarmm flce

Midirligi | 'S Paydas

egitime yonelik
caligmalar yapar.

Sivil

Miidiirligii

Savunma i1 | Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yuritiir.

Tirk '
Telekom 11 | Dig Paydas
Midiirligii

Haberlesme ve iletigim
eksikliklerini giderir.

Medya Dis Paydas

yapar.

Yazil, sozli ve gorsel yaym

PAYDAS ANALIZI

Kurum Ic¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic D1s
Payda | Payda
b S

Lider

Calisanl
ar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Ted
ari
kci

Y oneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

\/
\/

Ogrenci

Veli

o

Okul Aile Birligi

< |<|<

<2

Memur ve Hizmetliler

2L |l |2 |2 |2 |<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< || <2<

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig1

Ankara Cumhuriyet Bassavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

Il Kuvvet Komutanliklari

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

2|l | ||| ||l ||| <2<

2 |2 |0 |0 |0 |2 |2 |<
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Etimesgut Kaymakamlig

Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Etimesgut Belediye Baskanligi

Etimesgut Mal Miidiirliigi

Universiteler

2 |2 | <

YURT-KUR Etimesgut Bélge
Midiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
Il Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Midirligi

Bayindirlik ve Iskan il Midiirligii

Il Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglhig Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm Il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

O |2 |0 |2 |2 |O|o| O |Oo|o|<a| <

Tirk Telekom Etimesgut Bolge
Midirligi

Devlet Tiyatrosu Mudiirligi

Meteoroloji Bolge Midiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< |2 |2 < |2 ]<] < ||| || ||| < ||| <« < ||| < =<

o|2|<] © |Oo|o

O ||| O

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Guclu Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte

calis

Kaymakamlik \ Birlikte calig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalar \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarm Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJISI

Bilgilendir - Birlikte Calig

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= {lce Milli Egitim Mudurlugi
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

EE—

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanlig
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun

»  lge Mal Miidiirliigii

»  Ozel Egitim Kurumlari,

» llge Saglik Miidiirliigii
Meslek Odalar

izle veya gozet

= Tarim ilge Miidiirliigii
= Muhtarliklar
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Urun/Hizmet
Yararlanict/
Miisteri

Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara Valiligi
Ankara Il Milli

Egitim

Miidiirliigii
Etimesgut

Kaymakamlig1
Etimesgut Ilce
Milli Egitim
Miidiirligi

Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile
birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

flge Saghk

Miidiirligi

Meslek odalari

Egitim
Sendikalari
Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilce

Miidiirligii




Sivil Savunma N N
11 Miidiirliigii

Turk Telekom N
flge Miidiirliigii
Medya v NI N

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Bdylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

YARARLANICI URUN HiZMET MATRISi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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MEMNUNIYET ANKETI

GUVERCINLIK JANDARMA LOJMANLARI ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK

PLANI (2024-2028)

OGRETMEN GORUS ve DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

. L MEMNUNIYET
OGRETMEN ICIN ORNEK
ANKET SONUCU

SIRA| _.. SONUC

GOSTERGELER SONU

NO ¢ %

01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 425 85,00
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,25 85,00
03- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,25 85,00
04- | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 45 90,00
05- [ Calistigim okul bana kendimi gergeklestirme imkani tanimaktadir. 4,125 82,50
06- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.25 65.00
07- [ Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.00 80,00
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,75 95,00
09- [ Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yapmaktadir. 4,625 92,50
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,25 85,00
11- | Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir. 4,00 80,00
12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1,625 32,50
13- [ Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,625 92.5.00

GENEL DEGERLENDIRME | 4,03 80,76
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GUVERCINLIK JANDARMA LOJMANLARI ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK

PLANI (2024-2028)

VELI GORUS ve DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Lol MEMNUNIYET
VELI ICIN ORNEK
ANKET SONUCU
SIRA| _ . SONUC
GOSTERGELER SONU
NO ¢ %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 47 94
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 45 90
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43 87,5
4 Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate alintyor. 4,2 84
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. 45 90
6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 42 84
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 42 84
8 E-Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 3,3 66
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 45 90
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,00 80
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,00 80
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,9 78
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80
GENEL DEGERLENDIRME| 4,5 90

* Ogrencilerimiz 3-6 yas arasi oldugundan onlara 6zel memnuniyet anketi uygulanamamustir.

2.7. OKUL / KURUM ICi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirsi, teknoloji ve biligim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.
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Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varliklarii, &zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir.

Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri ~ e-Okul kayaitlar
kullanilarak erisim saglanabilir

Devam-devamsizlik verileri Ayni e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortan verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.Rehberlik servisimiz olmadigindan
uygulanamamustir.
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3:Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Muduru;

e  Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hitkkiimleri dogrultusunda diger ¢aliganlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

e  Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidirlikklerince verilen gorevler ile goérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

e  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

Ders okutur.

Okulun her tirll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir yardimeisi, gérev taniminda belirtilen gdrevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmen

e  Okul dncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve dgretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludur.

e Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

e  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gz 6ntinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

e Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, siniflardaki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasin1 saglarlar.
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Yardimc1 Hizmetler Personeli

=

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yuktmltudrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

S A

o

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Sureleri

Kisi Sayis1
1-4 Y1l 1 Miidiir Yardimecisi
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 Okul Mudura
10.....Uzeri

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

Tablo 6. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahismanin Adi | Katildigr Yil
Hilya NALBANT Madur Etik Egitimi 2024
Gulgin KALE Mudir Yardimcisi [Etik Egitimi 2024
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Sureleri (Y1l itibariyla)

Brang: Kadin Erkek Hizmet Yih| Toplam
Hizmet Sireleri
1-3 Y1l 2 2
4-6 Y1l 4 4
7-10 Y1l 3 3
11-15 Y1l
Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l i¢cerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlari
Konulara gore katihhm saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim '(\}/Iels.'le.}kl
Gorevi Yillar elisim
Kadin Kadin
2020 yilina kadar 9
. 2021 Yili 9
Ogretmen
2022 Y1l 9
2023 Y1l 9
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
- - Mesleki
Gorevi Yil gEElEE g Gelisim
Kadin Kadin
2020 yilina kadar katilmayan
O0gretmen say1s1 0
2021 Y1l katilmayan 6gretmen
Ogretmen sayisl 0
2022 Y1l katilmayan 6gretmen
sayis1 0
2023 Y1l katilmayan 6gretmen
sayisi
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizme | 70000,

Durum tYih
u

Saliha BIKE Memur X |Lisans 3

Alev CEMEKCI Hizmetli X |orRTAOKUL 8

Zekiye KAPTAN Hizmetli X [LISE 6

Meryem AYDIN Asct X |ORTAOKUL 10

Alev UYAR Memur X |LISE 26

Semra OCAK Hizmetli X |ORTAOKUL 7

Miilkiye DONGEL |[Hizmetli X  [oRTAOKUL 6

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
g g Hizmeti Tgili Diizenlenen
§ % Alan Egitim/lPaylaslm Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi
= g x Y! y
° 4 o
Is) oy ) 2 —
= S = > T =
|2 &, |2 : 3
@ c 7 — @ : S =
g A~ S 5 z 3 > % S @
Q =) S S = 5 < = > c
S S > o & v = =2 2 .
s s | S 8§ |z % 5 2 | 5 2 =
22 %z |88 |2 |2 |§ |2 |3 5 5
5% |55 |28 | 5 5b 5h T | o & 3
58 |8 | & S |3 SIS S S
1 1 0 1 158 0 158 3 7 4
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulumuz, bilgi liretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica dgrencilerin 6grenme siire¢lerini desteklemek i¢in ¢esitli
teknolojik araglar kullamilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini  saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve
giincellenmektedir. Bilgiye erisim, gesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya
sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun
sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortalanmasina da dnem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yoOnetimi konusunda bilinglendirme
egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iirlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan
atiklar geri doniisime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak
yapilir ve yangin giivenligi Onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligimi tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

adet bilgisayar haricinde tiim idari bilimlerde internet baglantis1 ve bilgisayar bulunmaktadir.
Okulumuzun her bdliimiinde internet erigimi miimkiindiir. Tiim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur.
Ogrencilerimiz Eba gibi programlar1 aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun disinda 6grenci isleri,

Ogretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazigsmalar bilgisayar iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 8 9 8
Projeksiyon Sayisi 5 4 4 1
TV Sayisi 2 2 2

Yazici Sayist 4 4 4

Fotokopi Makinasi 1 1 1

Akilli Tahta 0 0 0
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odasi X Mevcut yer
bulunmamaktadir.

Ekipman Odasi X

Ktliphane X

Rehberlik Servisi X

Gorsel sanatlar At6lyesi X

Bahce Sanat Atolyesi X

Cok Amagli Salon X

Yemekhane X

2.7.4.Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin ydnetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislar1 ve katki pay1
aidatlarindan olugmaktadir.
Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6énlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.
Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siirec iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi
caliganlar;, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda
bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 864000 1080000 (1296000  [1512000  [1728000
Okul Aile Birligi 300000 600000 900000 1200000 (1500000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kulup Biitce 1962800 3240000 4320000 5760000 (7200000
TOPLAM 3126800 4920000  |6516000 (8472000 (10428000

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Personel 120000 317000 1095000
Temizlik 30000 65000
Ki¢uk Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari 400 2390 7000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 6155 9000 12000
Kirtasiye 10200
GENEL
Tablo 17. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla

1 Mudur 1 1 0

2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0

3 Rehber Ogretmen 1 1 0

4 Okuléncesi Ogretmeni 8 8 0

TOPLAM 11 10 0
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam &grenci Ogretmen
Ogretmen sayisi sayisi basna diigen
g y Kiz Erkek y 6grenCi SaylSl
9 73 85 158 20
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Simf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

I N R N

Okulda yapilan Katilan Ogretmen Katilan Ogrenci
sosyal faaliyetler
8 158
Tiyatro
Hos geldin Partisi 8 150
Cilgin Balonlar 8 135
Etkinligi
JOAK Gezisi 9 158
Ahsap Atolyesi 10 100
Kukla Gosterisi 8 158
Masal dinletisi 8 158
etkinliZi
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PERSONEL ADI SOYADI
2023-2024

HULYA NALBANT
GULCIN KALE

ELIF ERSOZ OZOGUL
OZLEM ADATEPE
AYSE CANLI AKGUNER

DUYGU ERCAN

BERNA SIMSEK

SIBEL MUMCU

TUBA YAPAGI

MEHTAP KARAOGLU

OZLEM EMENI

SEVK
ALMA

DURUMU

o
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ZORUNLU | HAFTALIK | ALINAN
IZINLER |SEVK RAPOR
HARIC SAYISI SAYISI
ALINAN

iZiN

SURELERI

7 0 0
0 0 3
0 1 5
5 1 2
1 0 0
0 0 9
0 0 1
0 0 3
0 0 0
2 0 5




2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul geligimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.
Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢aliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum ag¢isindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok
cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Bdylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,
egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir. Kurumumuz
cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapis1, Bakanligimizin ve il Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri

dikkate alinmistir. Bu béliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmstir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktdrler analiz edilmistir.
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Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

is kanunlari

Cevresel Duzenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Uluslar Arasi iliskiler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi-ekonomik kuruluglar
Ulusal-Makro Ekonomik Durum
Ticari Dongller

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
istihdam Politikalari ve isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

9. Kalkinma Plani

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kulturel Faktorler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlihk

Tiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nufus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farkhhk ve Hassasiyet
Uriin 8miir déngiisi

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagilimi

Dogum artis orani ve ortalama omir

Toplumdaki etkili degerler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urtnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin mudahalesi

Harcamalar
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT SWOT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galigan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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i¢csel Faktorler

GUCLU YONLERIMIizZ

ZAYIF YONLERIMiZ

*Okul yonetici ve gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
caligsanlarin bulunmasi

*Qgretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*Okulumuzun giivenli ve disiplinli olmas1
*QOkul web sayfasinin giincel ve diizenli olmasi

*Okulumuzda bireysel gériisme, aile katilimi gibi
faaliyetlerin diizenli yapilmasi

*Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*QOgrenci sayilarimizin standartlara
uymasinin yaninda kayit bolgesinde
olup okula gelmeyen 6grencilerin
bulunmas1

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin
fazla olmasi

*QOkul yonetiminde veli katiliminin
yetersiz olmasi

*Aile egitimi seminerlerine katilimin az
olmasi

*[kili 6gretim yapilmasi nedeniyle
sabahg1 ve 6glenci 6gretmenlerin
birbirleriyle yeterli koordinasyon
saglayamamast

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
ve binanin eski olmasi

*ADSL baglantisinin zay1f olmasi
*Guivenlik kameralarinin olmasi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
salonunun olmayisi

»  Elektirik ve su tesisatinin eski
olmasti

*  Okulumuzun veli bekleme
alaninin yetersiz olmasi

*  Engelli lavabosunun olmamasi,

* kiz ve erkek lavabolariin ayni
bdélmede olmasi

*  Protokol okulu olmamiz
nedeniyle hastane yonetimiyle
aramizda mevzuat farklarindan
yasanan sikintilarin olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢ll olmasi

*Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime &nem
vermesi ve yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi

*Okulumuz Jandarma Lojmanlar icinde
oldugundan glvenligin Ust  dlzeyde
bulunmasi, Ulasimin daha kolay olmasi
*Bakanligimiz tarafindan okul dncesi egitimin
zorunlu olmasi.

*Okul gevresinin egitim durumunun iyi olmasi.
Okulumuza karsi olumlu goérislerin olmasi.
*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizm
* Velilerin ekonomik durumunun orta Usti

olusu

*Okul 6ncesi egitimle ilgili yeterli bilgilendirme
yapilamamasi.
Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilamamasi

e Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi

*Bazi Ailelerin gorev dolayisiyla uzun siire
cocuklarindan ayri kalmalari (N6bet ve sehir disi
gorevler)

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz  bolgedeki ailelerin  tayin
dolayisiyla ikametgah degistirmesi

*Okul gevresinin bos arazi olmasi
*Hayirseverlerin ve isletmelerin okulumuzla

yeterli isbirliginde olmamasi
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2.10.TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,

ogretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Ogrencinin akademik basarisi,
ve Ogretim siirecinin hayata
donanim, bina gibi egitim ve

Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari

Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime fhtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Givenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

e Okul 6ncesi egitimde okullasma

e Okulumuzda gerceklesen sosyal etkinliklerin yeterli olmast
e Personele yonelik yeterince sosyal faaliyetlerin hazirlanamamasi
Okuldaki oyuncak ve materyallerin stirekli yenilenmesi
Projelerin iiretilmesi ve uygulanmast

Okul web sayfasinin diizenli olmasi ve yenilenmesi
Okulumuzda degerler egitimine yer verilmesi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Okulumuzda giivenlik personelinin olmamasi

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan
*Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
*Okulun kaynastirma 6grencilerine yonelik calismalarinin yeterli ve diizenli olmasi
*Okul servisinin olmamast ve hava kosullar1 sebebiyle disar1 etkinliginin az olmasi
*Projelerin tiretilmesi ve uygulanmasi
«Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
«Ogretmen yeterlilikleri
*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
*Okulumuzda degerler egitimine yer verilmesi
*Yabanci dil yeterliligi
*Okulumuzda bireysel goriisme, aile katilimi gibi faaliyetlerin yapilmasi
«Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

«Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
*Okulumuzun temiz ve diizenli olmasi
*Caligsma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
*Okuldaki oyuncak ve materyallerin siirekli yenilenmesi
*Projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi
*Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
*Okulumuzun zengin dis alanlari, akil oyunlari ve sanat atdlyesinin bulunmasi
«Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi
*Okul web sayfasinin diizenli olmasi ve yenilenmesi
*Donatim eksiklerinin giderilmesi
*Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
*Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
*Fiziki mekan sikintilar
Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayis1, okul-kurumun uzaklig: vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
*Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri
Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.
Istatistik ve bilgi temini
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi
Biirokrasinin azaltilmast
I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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lll. BOLUM
GELECEGE BAKIS

2024-2028

stratejik PLAN




GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler ;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Cocuklarimizin ulusal ve evrensel degerlerle donanmis, arastirma ve 6grenmeyi seven,
yaratici, merakli, dogaya kars1 duyarli, sevgi ve saygi hosgoriiyle dayali iliskiler kurabilen,

Ozgliveni tam, mutlu bireyler olarak yetistirmelerinin temelini atmak i¢in variz.
ViZYONUMUZ

Okul Oncesi egitim alaninda, 6zgiin proje, arastirma ve egitim etkinlikleri
gerceklestiren, cocuk, veli ve ¢alisanlarinin okulun paydasi olmaktan mutluluk ve gurur
duydugu, bolgemizde bilinen ve tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

v Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh kalmak.

v Cevremize kars1 duyarli olmak.

v Okulumuzda baris, huzur ve giiven ortami i¢inde egitim - 6gretim yapmak.

v Calisanlar arasinda ac¢iklik, samimiyet ve diiriistliik ortamini saglamak.

v Egitimle ilgili alinan kararlarda egitim ortaminin tiim bireylerinin goriislerini almak.
v Okulumuzda siddetin her tiirliisiine kars1 durmak.

v Bireysel yaraticiligi desteklerken, takim ruhunun olugmasini, dayanisma ruhunun
gelistirilmesini saglamak i¢in planlar hazirlamak.

v Bilim ve teknoloji 15181nda aydinlanmak.

v' Hedeflerimize ulasmak i¢in; idareci, 6gretmen, personel, 6grenci, velilerimiz ile
diger kamu kurum ve kuruluslariyla uyum i¢inde ¢aligsmaktir.
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TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER
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V. BOLUM
AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

2024-2028

StratejikPLA.N
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STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
STRATEJIK AMAC 2

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 3

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. : Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
AMAC 1 kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedefe
) . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(E,I/((:)s ' | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 121 z;/i’)ortfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 30 0 10 15 20 o5 30
Egitim 6gretim yil1 siiresince agik
PG 1.2.2 hava etkinligi yapilan egitim giinii 30 60 65 70 75 80 85
orani (%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 1.2.3 hakkinda bilgilendirme yapilan veli 20 8 10 11 12 13 14
sayisl
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 1.24 hakkinda bilgilendirme yapilan 20 5 6 7 8 8 8
Ogretmen sayist
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Strateiiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
) S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1
yapilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul Rehber Ogretmeni
iS BIRLIGi
YAPILACAK Sinif Ogretmenleri, Etimesgut RAM, flge MEM
BIRIMLER
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda Ailerin Onyargili olmalari ve Kabullenme siireglerinin
; uzun sirmesi
RISKLER Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grencilerin tespitinde zorluklar yasanmasi
Teknolojik alanda yeterli donanimin saglikli olmamasi( baglanti sorunlari)
MALIYET
TAHMINI 20000
« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
TESPITLER Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
iHTIYACLAR Ogretmenlerin Teknolojik diizeyde egitim alarak bilgilerinin giincellenmesinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personelin dzel egitim ihtiyact olan dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

49




TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2 Okul 6ncesi egiFim ku.ru.m'larlmn‘, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(EI/(O')S ' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 211 Okulda yasanan kaza sayisi 15 30 25 20 15 10 5
?aglmhhk Ogretmen 10 8 9 10 11 11 11
a
miicadele
PG 2.1.2 amaciyla |
verilen Ogrenci 10 115 120 125 130 135 140
egitimlere
katilanlar
n sayisi
Akran Ogretmen 10 8 9 10 11 11 11
zorbalig1
ve siber
zorbalikla
PG 2.1.3 ilgili .
konularda | Vel 10 115 120 125 130 135 140
egitim
alanlarin
sayi1st
PG 214 Hijyen, Ogretmen 10 8 9 10 11 11 11
gida
giivenligi,
bulasici
hastaliklar
egitim
alanlarin
sayi1st
PG 2.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 3 3 3 3
Cevre ve Iklim konusunda
PG 2.1.7 farkindalik adina olusturulan 15 1 2 3 4
faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
Stratejiler kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum
tatbikatlar1 diizenlenecektir.
KOORDINATOR Okul mudurt ,Miidiir Yardimeist
iS BIRLIGI
YAPILACAK flge MEM, Is saghg1 ve giivenligi birimi
BIRIMLER
Cocuklarin yas grubunun kiigiik olmas1 ve dikkat siirelerinin kisa olmast
. Doga kaynakli afetler
RISKLER Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

50




MALIYET TAHMINi

70000

TESPITLER

*Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

*Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

*Kiiresellesme ile ortaya ¢gikan gelismelerin egitime etkisi

*Tasarruf tedbirlerinin etkisi

*Teknolojinin hizli gelisimi

*Kiiresel yasal diizenlemeler (lilkeler aras1 anlasmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili diizenlemeler vb.)

IHTiYACLAR

*Toplumda g¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi ¢evre dostu uygulamalarin
benimsenmesi

*Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi

*QOkul binamizin giiglendirme ¢aligmalartyla depremden etkilenmesinin 6niline gegilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmasi

*Egitim ortamlarinin ig saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilmesi

*Egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

*Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasimin saglanmasi

* Bulagic1 hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK

AMAi 3 ama(:lila kurumsal kaiasite ieliitirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO RIS IS CRB B BT E(E'/((:)S : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda iyilestirilen
PG3.1.1 fiziki mekan sayisi.(kiitliphane 30 1 2 3 3 3 3
ve atdlye harici diger mekanlar)
PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 20 1 2 3 3 3 3

hava oyun alani sayis1
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Okulda diizenleme veya
PG 3.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane 20 1 1 1 1 1 1
sayisi
PG 3.14 Okulda diizenleme veya 30 1 2 | 2 | 2 2 | 2
iyilestirme yapilan atdlye sayisi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
. S3 Tlm dgrencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Stratejiler N . . ; . R L
icretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin
fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR Okul Mdiir
iS BIRLIiGi
YAPILACAK Ilce MEM, Ilge Belediye Baskanligi, STK, Jandarma Komutanlig,
BIRIMLER
. Okulumuzun Fiziki Mekaninin Alan bakimindan Yeterli olmamasi ,Eski olmasi Tadilata ¢ok
RISKLER
uygun yapida olmamasi
MALIYET
TAHMINI 150000
. Okulumuz 1987 yilinda hizmet vermeye baslamis ,bina olarak eski bir yapiya sahiptir. Fiziki
TESPITLER . . 1
mekanlarda diizenleme yapacak yeterli alan mevcut degildir.
IHTIYACLAR
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KAPASITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAi 3 kurumsal kalitesi ieliitirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PO Y PETIERITES GOl E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylzylze Hizmet ici
PG 3.21 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 20 11 11 11 11 11 11
sayisl
PG 3.2.2 }(yurtd@na hareketliligine katilan 20 0 1 1 5 5 2
ogretmen sayis1
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
PG 3.23 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 15 2 2 2 2 3 3
sayisi
Doktora egitimini
PG 324 stirdiiren/tamamlayan dgretmen ve 15 0 0 0 1 1 1
yOnetici sayisi
eTwinning Avrupa Kalite 10 0 1 2 2 2 3
faaliyetleri etiketi
PG 3.25 kapsaminda Kalite .
etiketi alan Ulusal Kalite | 0 1 2 | 2 | 3 | 4
. etiketi
Ogretmen sayisi
PG 326 eTvyirlning fagliyetleri kapsaminda 10 0 1 5 2 3 4
yiiriitiilen proje sayisi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.
. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler e .. 5 . o -
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Miidiir Yardimecist
iS BIiRLiGi
YAPILACAK Universiteler, ilce MEM, STK, Isbirligine uygun Okullar
BIRIMLER
RISKLER Ogretmenlerde genel olarak egitimlere katilma motivasyonlarinda diisiis egilimi
MALIYET
TAHMINI 140000
* Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
*Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
TESPITLER imkani saglanamamasi
* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acgik olmasi
*Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
o  Opretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
dizenlenmesi
IHTIYACLAR e Personele ydnelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
o  Opretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
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Ihtiyag¢ duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligtyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlagtirilmas: ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere

erigilebilirliginin artirilmasi

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

MALIYETLENDIRME TABLOSU

Amag ve

Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1

Hedef 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAG 2

Hedef

2.1 5000 10000 15000 18000 22000 70000
AMAGC 3

Hedef 3.1 10000 20000 30000 40000 50000 150000

Hedef

3.2 8000 18000 28000 38000 48000 140000

AMAC

TOPLAM 25000 51000 77000 101000 126000 380000

Genel

Yonetim

Giderleri 5000 10200 15400 20200 25200 76000
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1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge

Milli Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiB

6 Aylik izleme 1Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

F

lice MEM'ne Rapor lge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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